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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur
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Sunus

Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim dgretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.21.yy da Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baglidir Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasr iligkileri kapsayan 2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bucak Ziibeyde Hanim Anaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca 6grencileri yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek bireyler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler ¢caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz

Bucak Ziibeyde Hanim Anaokulu Stratejik Plan1 (2019-2023 )’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve
slirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Nazmiye ULUSAN OGUTCU
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaglar,
hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1518inda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin

oneriler tespit edilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Nazmiye ULUSAN OGUTCU

Okul Miidiirti



STRATEJIK PLAN UST KURULU

UST KURUL BILGILERI

ADI SOYADI UNVANI

Nazmiye ULUSAN OGUTCU OKUL MUDURU

Figen CALISKAN BUTUN MUDUR YARD.

Eda OZTURK BAYRAM OGRETMEN

Yakup GULCU OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
Ali ALTUG OKUL AILE BIRLIGI UYESI

STRATEJIK PLAN EKIiP BILGILERI

EKIP BILGILERI

ADI SOYADI UNVANI

Figen CALISKAN BUTUN MUDUR YARD.
Yasemin TUTUMLU MUTLU OGRETMEN
Nihal COBAN OGRETMEN
Handan ALTUG OGRETMEN
Ayfer KAYA OGRETMEN
Aysegiil TURKER VELI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz adimi1 Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin annesinden almaktadir. Okulumuz fiziksel gériiniim olarak ¢ok sirin olmasinin

yani sira Bucak ilgemize bagl ilk bagimsiz anaokuludur.

Ziibeyde Hanim Anaokulu 13.09.1999 tarihinde egitim ve 6gretime baslamistir. Okulumuz 120 6grenci kapasiteli, 5 derslikli 6 subesi
olan tip projedir. Okulumuzda 1 miidiir(20.y11),1 miidiir yardimcisi (10.y1l), 6 6gretmen (5-12.y1l),1 usta égretici , 4 Kuliip Ogretmeni ,galisan 1
as¢1, 2 yardimci hizmetler ve 2 is-kur personeli gérev yapmaktadir. Okul binast 529 m? bahgesinin alan1 3470 m? dir.Bahgemiz yesil alan olarak
ilgemizin biiyiik ve kullanigh okul bahgelerindendir.Okul Bahgesinde yeteri kadar agacimiz agik ve kapali seramiz,oyun parki, hayvan ve
barnaklari,oyun parkurlari,bahge satranci bulunmaktadir.Okulumuzun i¢ ve dig mekaninda biitiin gelisim alanlarina hitap eden merkezler vardir.

Sinif icerisinde ¢ocuklarin rahatga ¢alismalarini saglamak i¢in her bir 6grenciye 6zel dolaplar, sandalyeler, masalar yaptirilmis. Okulun
tiim boliimleri ev ortamini aratmayacak sekilde dosetilmistir. 2014-2015 yilinda okul 6ncesi 6zel egitim (Otizm) sinift agilmistir.Bu sinif 2017-
2018 egitim 6gretim yilinda 6zel egitim sinifi Bucak Sehit Akif Altay uygulama merkezine tasinmistir.Okulumuzda kaynastirma 6 §rencilerini
bulunmaktadir ve bu 6grencilerimizin ihtiyaclar1 dogrultusunda destek egitim sinifimiz 6grencilerimizin gelisimini desteklemektedir.

Okulumuz biinyesinde hizmet veren Cocuk Kuliibiinde ¢ocuklarimizi sosyal, zihinsel, davranigsal, duygusal ve dil alaninda destekleyen
sosyal faaliyetler yapilmaktadir. Yaparak yasayarak 6grenmeyi destekleyici alan gezileri ve aile katilimli etkinlikler diizenlenmektedir. Okul
Oncesi egitimini tanitmak, tesvik etmek ve veli katilimmi saglamak amaciyla 6gretmenlerimiz araciligiyla aile katihim caligmalari, veli

toplantilari, seminerler, ev ziyaretleri yapilarak velilerinde egitimde olmasi gerekligi iizerinde durulmaktadir.



Okulumuzun yonetici ve 6gretmenleri yeniliklere agik okuloncesi egitim kurumlarinda 6ncii ve kapasitesini arttirarak stirdiiren velilerin
ve Ogrencilerin beklentilerini karsilayan,giyimi,yiiriiylisii, konugmasi,davraniglart vb. her yonii ile 6grencilerimize Ornek yeniliklere agik
teknolojiyi yakindan takip eden egitimcilerdir.Milli Egitimin Temel Ilkelerinde yer alan genellik ve esitlik, firsat ve imkan esitligini géz niinde
bulundurarak temel konumuzda bulunan demokrasi ilkesini 3- 6 yastan itibaren kazandirmaya ¢aligmaktadir.

Demokratik bir okul olmak topluma ait olmakla miimkiin oldugu i¢in toplumu etkilemesi ve toplumun okuldan etkilenmesi 6nemlidir.
Okul kiiltiiriimiizde demokratik olmak ilkemiz olarak benimsenmistir. Okulumuzda Egitim — Ogretim yilinin basindan sonuna kadar dgrenci

merkezli egitim verilerek, yetki ve sorumluluklarin paylasildig: kararlarin ortak alindigi, igbirligi yapan bir ortam bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: BURDUR Tigesi: Bucak
Adres: Cami Mahallesi 301 Sokak No 12 Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/o4unHRE;j8bk
Telefon Numarasi: | 02183259101 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 814308@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://bucakzubeydehanimanaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 814308 Ogretim Sekli: Ikili Egitim/Cocuk Kuliibii
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1999 Toplam Cahisan Sayisi 18
Kiz 69 Kadin 6
Ogrenci Sayisi: Erkek 89 Ogretmen Sayis1 | Erkek 0
Toplam 158 Toplam (6
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :31,6 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 126,33
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 126,33 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis Yok
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar* 1283,39 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5




Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 0 2 2
Sinif Ogretmeni 0 6 6
Kuliip Ogretmeni 0 5 5
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 0 4 4
Asci 0 1 1
Toplam Cahlisan Sayilar | O 18 18
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Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 1 Cok Amagli Salon 1
Derslik Sayis1 5 Cok Amacli Saha 0
Derslik Alanlar1 (m2) 264 Kittiphane 0
Kullanilan Derslik Say1s1 5 Fen Laboratuvari 0
Sube Sayisi 6 Bilgisayar Laboratuvari 0
Idari Odalarm Alani (m2) 21 Is Atolyesi 0
Ogretmenler Odasi (m2) 15 Beceri Atolyesi 0
Okul Oturum Alani (m2) 529 Pansiyon 0
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3471

Okul Kapal1 Alan (m2) 529

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 81

Kantin (m2)

Tuvalet Say1s1

11



Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek |Kiz | Toplam
Sevgi 15 9 24
Doga 16 11 27
Yildizlar Ogle 15 15 30
Cicekler 15 10 25
Minik Dahiler 14 11 25
Yildizlar 14 13 27
Genel 89 69 158

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 0 TV Sayis1 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 8 Yazici Sayisi 1
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 5 Internet Baglantt Hiz1 8 mbps

12



Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 87.008 87.008

2017 105.737,89 105.737,89
2018 119.456,30 119.456,30
2019 202.776,19 202.776,19

13



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Egitim Ogretim verdigimiz yas grubu (36-72 Ay) okuma yazma bilmediginden anket uygulanamamustir.

14



Ogret

men Anketi Sonuglart:

[ N T - |

%

Okuldagalisanlara vﬁnelik..‘=

W KATILMA DERECESI Kesinlikle
Katiliyorum

W KATILMA DERECESI Katiliyorum

E

KATILMA DERECESI Kararsizm

W KATILMA DERECESI Kismen Katiliyorum

W KATILMA DERECESI Katilmiyorum

Yaneticiler, okulun.
Okulumuzda sadece..

Okulumuzdayerelde ve .,
Yaneticilerimiz, yaraticr ve .,
Alarimailiskin yenilik ve ..

Hertirli ddillendirmede..
Olkul, teknil arag vegereg..

Kurumdaki tim duyurular ..

Kendimi, okulun degearlibir..
Cahstigim okul bana kendimi..

= Okulumuzda alinan kararlar,..‘

Oluml

1

2

3-

4

5

o QOkuldadgretmenler arasinda..

[X]
w
s
wn
-3
-
=]
=
[=]
=
=
=
ra
=
w

u (Basarili) yonlerimiz :

Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunmakta, yenilik calismalarda destek olmaktadir.
Ogretmenler arast isbirligi yapilmaktadur.

Yapilacak calismalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir.

Idare ile rahatca iletisim kurulabilmektedir

-Ogretmen kadromuzun ¢aliskan, dinamik ve kendi alanindan mezun olmasi
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Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:

1- Rehber 6gretmenin olmamasi

Veli Anketi Sonuclari:

3 | N} L}

BO 7,
70 7
60
50
40 A

W KATILMA DERECESI Kesinlikle
Katilyorum

20 7
10

W KATILMA DERECESI Katilyorum

KATILMA DERECESI Kararsizmm
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Olumlu (Basarili) yonlerimiz :
10gretmenle ihtiyagc duydugum her zaman goriisme imkanim var.
6- Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman aray1p haber verilmektedir.
7- Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim giris ve ¢ikislarda gerekli gtivenlik tedbirleri alinmaktadir.

8- Dersler arag ve gereclerle islenmektedir.
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9- Cocuklarla ilgi -alakanin ve iletisimin iyi olmasi.

10- Okul sitesi gtincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasmaktayim.
11-Yemeklerin temiz ve lezzetli olmasu.

12-Okulun doga ile ig ice olmasu.

13-Okullar arasi etkinliklerin yapilmasu.

14-Deneyimli ve tecriibeli 6gretmen ve idarecilerin olmasi
15-Yenilikci ve farkl projelerin yapilmasi

16-Sosyal faaliyetlerin cok olmasi

17-Ogretmen veli igbirliginin iyi olmasi

18- Atattirk Sevgisinin 6grencilere kazandirilmasi

19-Okul 6gretmenlerin bir biittin olarak hareket etmesi

20-Okulda dogal yasami destekleyen kiimes hayvanlarinin beslenmesi
21-Uretken bir kadro olmas.

22-Ozel giinlerin unutulmamasi

23-Giindemin takip edilmesi

24-Yemeklerin okulda yapilmas:

25-Yiyeceklerin saglikli olmasina 6zen gosterilmesi
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Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:
1- Parkin iyile@tirilmesi
2- Okul binanin yetersiz olmasi

3- Siniflarin kalabalik olmasi
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicla ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Ogrenci devamsizliklarinin az olmasi

Sinif 6grenci sayilarimizin standartlara uygun olmasi

Calisanlar Kurum kiiltiirt

Y oneticilerin yeterlilik diizeyi

Is birlik¢i faaliyetler

Ogretmenler aras1 iliskilerin iyi olmasi.

Okul idaresinin ve 6gretmenlerin degisime ve gelisime agik olmasi.

Veliler Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik
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Bina ve Yerleske

Ogrencilerin rahatlikla doga ile i¢ ice olabilecegi biiyiik bir bah¢emizin
olmasi

Donanim

Biitlin siniflarimizda yeterli ve glincel malzemelerin bulunmasi

Biitce

Okulumuzun kendi kendini idare edebilen okul aidat biitcesinin

bulunmasi

Yonetim Siiregleri

Esitlik
Liyakat
Anlay1s

Iletisim Siiregleri

Giincel kullanilan iletisim aglari

Proje, beceri iiretme potansiyelinin yiiksek olmasi

Ogretmenler kurulunda alman kararlarin herkes tarafindan uygulanmasi
(Nobet Belirli Giin ve Haftalar, Degerler egitimi,Komisyonlar..)
Calisanlarla etkili iletisim kanallariin agik olmast

vb
Zayif Yonler
Ogrenciler Kayit alanimizda ¢ag nufusunda 6grenci azligi
Okulun merkeze uzakligindan dolay1 6grencilerin servisle ve 6zel aragla
okula gelmesi
Calisanlar Kadrolu Yardimci Personel olmamasi

Calisan yardimeir personelin maas Odemelerinin aidat hesabindan
yapilmasi

Okul Giivenlik personelinin olmamasi

Okulda memur ve hizmetli olmamasi

Okulumuzda Rehber Ogretmen olmamasi.
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Veliler

Egitim siirecine miidahale

Bina ve Yerleske

Derslikler disinda binada sosyal faaliyetler i¢in yer bulunmamasi

Ayr1 mutfak ve yemekhanenin olmamasi
Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmamasi

Donanim

Siniflarda akilli tahta olmamasi teknoloji kullanimini zorlastirmasi

Biitce

Yardimsever bagisi olmamasi

Okul aidatlarinin diizensiz yatirilmasi

Yonetim Siiregleri

Rehberlik ¢alismalarinin etkili ve verimli olmamasi

21



Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Milki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 Il Ozel Idaresinin egitime destegi
Ekonomik -Diizenli olarak (9Ay) 6grenci aidat gelirinin olmasi
Sosyolojik Okul 6ncesi egitimin yaygin oldugu bilingli bir ilgede bulunmak
Teknolojik Teknolojinin egitim {izerindeki etkisi

Surekli giincellenen web sitesinin olmasi

Mevzuat-Yasal

2023 vizyonu dogrultusunda yapilan yapilacak olan diizenlemeler
Bakanhigimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim” anlayisina ge¢me cabalari

Ekolojik

Iklimsel olarak elverisli ve canli gesitligi olarak iyi bir bolgede
bulunmak ,Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla

dahil olmasi, Okul gevresinde giiriiltii kirliliginin az olmasi

Tehditler

Politik

-Kayit bolgemizde bulunan bazi 6grencilerin okulumuza uzak yerlesim
alaninda olmasi ,Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim

sistemindeki diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik

Velilerimizin aidatlar1 diizenli olarak 6dememesi
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Sosyolojik

Velilerin, “dogru ana-baba tutumlari” konusundaki egitimlerinin
yetersizligi Veli ziyaretlerinin ve aile egitimi seminerlerinin diizenli ve

siklikla yapilamamasi

Teknolojik

Siniflarimizda akilli tahtanin olmamasi

Mevzuat-Yasal

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Ogretmenlerimizin ders arasinda dinlenme saatinin olmamasi
Siirekli degisen Egitim politikalar1 ve Ilkogretim Kurumlari ve
okuloncesi yonetmeliginin okuloncesi egitimle ilgili maddelerinin

yetersizligi

Ekolojik

Iklim degisikliklerinden ve cevre Kkirliliginden kaynaklanan
sorunlarin ve meydana getirdigi olumsuz sonuglardan 6grencilerin

ve personelin etkilenmesi

23



Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve

ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Smuf Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler | Istthdam  Edilebilirlik ~ ve | Donamim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okullasma Orani / Okul 6ncesi egitimde okullasma oranu.
2 | Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.
3 Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamast.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlerin yetersizligi
2 Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

3 | Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

4 Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

5 | istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama caligmalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlariin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmemesi.
2 | Kurumsal Iletisim / Ic ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi

3 | Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

4 | Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

5 | Kurumsal Yap: / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Bedensel, zihinsel, duygusal, sosyal ve ahlaki agidan bir biittin olarak gelismis, kendine giivenen, Tuirkceyi dogru ve gtizel

konusan, milli ve manevi degerlere bagli, topluma yon veren bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Yaptigimiz 6zgiin ¢alismalarla, bireysel 6zelliklere 6nem veren egitim anlayisimizla, okuloncesi egitim alaninda oncti kaliteli

ornek anaokulu olmak
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Liyakat,

2) Degisimin ve stirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

3) Kultiir 6gelerine baglilik,

4) Sabirly, hosgoriilti ve kararlilik,

5) Adaletli performans degerlendirme,

6) Bireysel farklar1 dikkate almak,

7) Basarinin takim galismasiyla yakalanacagina inaniriz.

8) Calisanlar1 tanir, onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

9) Okulumuzda yapilan ¢alismalarin tilkemize ve insanliga katk: getirecegine inaniriz.

10) Tliskilerinde; diiriistligi, gliveni, hoggoriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmayn tercih ederiz.
11) Gorevimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

12) Ttm iliskilerde insana sayg1 esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti, duygu ve duistincelerine deger veririz.
13) Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve galisanin kurum katkisini taniy1p takdir ederiz.

14) Topluma ve dogaya kars1 saygiliyiz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Biitiin bireylerin egitim ve Ogretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim Ogretimini adil sartlar altinda

tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve
tamamlama oranlarini artirmak , uyum ve devamsizlik sorunlarin gidermektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023

PG1la Kayit bolgesindeki t‘);grencilerden okula kay1t 30 85 90 90 95 100
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.b Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 90 95 95 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 5 4 3 2 1 1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 3 5 1 1 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1

kullanimma uygunlugu (0-1)
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi Okul idaresi 01 Eyliil-20 Eylal
yapilacaktir.
11.2 Okgla yeni baslayan o6grencilere oryantasyon egitimi Tiim Ogretmenler 01 Eylitl-20 Eylil
verilecektir.
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler | Okul Idaresi
1.1.3 |belirlenerek bunlarin 6grenciler {izerindeki olumsuz|Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince
etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir. Veliler
s _ o . . . .|Okul Idaresi
Devamsizlik yapan yabanci 6grencilerin velileri ile 6zel| = e el . .
114 e Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince
aylik toplant:1 ve goriismeler yapilacaktir. Veliler
Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan |Okul Mudiirii
1.1.5 |bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek [ Okul Aile Birligi Egitim Ogretim Siiresince
ve destek egitim odasinin etkinligi artirilacaktir. Veliler
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas: olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramsin kazandirilmasina; girisimci, yenilikci, dil
becerileri ytiksek, iletisime ve ¢grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkéan

saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS

Mevcut

HEDEF

GOSTERGESI 2018

2019 2020

2021 2022 2023

PG.1.1.a

Cevre bilincinin artirilmasi gercevesinde

12
yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi 0

135 140

142 145 150

PG.1.1.b

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen

G . . 120
egitime katilan 6grenci sayisi

135 140

142 145 150

Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

2023 Egitim Vizyonuna yonelik cocuklarm duygusal
diuistinsel ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyecek okul
icinde ve Dbahgesinde tasarim beceri atolyeleri
kurulacaktr.

Ttim Paydaslar

Egitim Ogretim Stiresince

1.1.2

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin
ve c¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere
(Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sifir Atik Projesi
vb.) katilmalar1 desteklenecektir

Ttm Paydaslar

Egitim Ogretim Siiresince

1.1.3

Cevre bilincinin artirllmasi  cercevesinde yapilan
etkinliklere katilan o6grenciler o6diillendirilerek katilim
oranimiz artirtlacaktir.

Tum Paydaslar

Egitim Ogretim Stiresince
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapr1y1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina

gecilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(0] s .
COSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023
PG3la Okulumuz .rnobll blolgllendlrme sistemi ile 95 100 100 100 100 100
ulagilan veli orani (%)
PG3.2.b Okul web sitemizin kullanim sikl1g1(%) 75 80 85 20 % 100
PG.3.3.c. Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugu 100 100 100 100
Sy .. °™ 1100 100
bilgi, belge ve dokiimanlara ulagim orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yonetim ve  o6grenme  etkinliklerinin  izlenmesi,
1.1.1. |degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali | Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
yOnetim yapis1 desteklenecektir.
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi
istenilen konularin analizi yapilacak, siklikla talep edilen
1.1.2 |bilgiler web sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile diizenli | Okul Miidiir Yardimcis: Egitim Ogretim Stiresince
olarak  paylasilacaktir.  Boylelikle miikerrer  Dbilgi
taleplerinin 6niine gecilecektir.
Ogretmenlerimizin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve
113 dokiimanlara h.1.zh bir sekilde erisim s'aglayabllmes% Tiim Paydaslar Egitim Ogretim Stiresince
amaciyla dokiiman ve veri yOnetim merkezi
olusturulmasi desteklenecektir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2022 2023 Toplam

Diger (Okul Aidatlari,Cocuk Kuliibii,Okul Aile

Birlikleri) 160.000

170.000 180.000 190.000 200.000 900.000

(HOTHELNTH 160.000 170.000 180.000 190.000 200.000 900.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mtiduirligi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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